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 مقدمة البحث 

تطوور الققوفي ا انة وة اة وشة ل وتعد ة عودةة ن وهة  ون م وور  ظوعا ايوعةور ةالو إ بودةرم اةن ل  ة  ووا الققوفي  لقد

الم عوودة الوسووعأو  اة  ظووعا ةوون البووع  ل  البووع  )المقوو ثم  ةالمسوو  م (  و ة ووود ة  وووا الموظسوو يعر  بعووع   وو م المقظوةووة 

اسوو اداةع  سووترو   موول ةوور العاووور  ةاوو ا ةووع سوويقعةد البقووي افي يمقووت الدووون  ميووع ا ا يووة تواظوود الققووفي الم عوودة بعوود 

 الوسعأو اةلا و تطبيق الموظس يعر ا ةار ةالدةد العربية  ة عصة الموظس يعر الإ  عظية المرتبطة بالققفي.

لمج معوعر ةتقودة ع  ةاوو ةقيوعق ل قودا الوبتة المسو ادةة  و ا ةيع بر الققفي ة عودة الوسوعأو ةون الود عأم القويوة ا تطووير ا

القظعا بمدن ةتأمة القوا د ةالقوا ين لمقظم التي تقظم اس اداا ا ا القوو  ةون الققوفي  يوي تودةإ لةارتوع ل  اقيوق  وعأ  

 ع مد  مي ع.ار  يع ةالا تراك ا ةععاداتع ةع بيعفي القواحت ال قية التي ياق اعةإ يشجع الدةد  مل الاس مر 

               مشكلة البحث

ة عدة الوسعأو ا جم وريوة ةاور العربيوة ةالودةد العربيوة   وع  الققفي ت مثفي ةشتمة البقي ا  دا ةظوة آلية ل  عيفي لقظعا

يدثر بالسمب  مل القدرة ال قع سية لوضع ةار الإقميمت ةالععلمت ةالطموحوعر المسو قبمية رمرروو يوورإ ةون ةراروو ال جوعرة 

 الععلمية.

     :           أهمية البحث

 ةن  تد ال وصيعر ةالتي قد تسعام ل  حد ربش ا ترسيخ الم عايم ال علية: ةتأتي ا ية ا م الدراس

 ا ية الققفي ة عدةة الوسعأو ةالموظس يعر بالقسبة لمار ةةةراع المس قبمت ةع تطوير  ر ققعة السويس الجديد. - 1

  عدة الوسعأو بجم ورية ةار العربية.ةعاية المشتتر التي تواظع  ظعا الققفي ة - 3

ا يووووة الشوووورة  ا ت عيووووفي الققووووفي الم عوووودة الوسووووعأو قبووووفي الشوووورة  ا تق يوووو  الموظسوووو يعر ة وووودةع ع ا ةاوووور لجوووو    - 2

 الاس ثمعرار ةا  ععش الدةلة اق اعةو.

           هدف البحث:

  .اديد ا ية تطبيق  ظعا الققفي ة عدة الوسعأو 

 الوسعأو ةن تقميفي ال تم ة. ري ية لةتعفي  ظعا الققفي ة عدة 
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 .يعةلة القدعن  مل ةعوقعر  ظعا الققفي ة عدة الوسعأو 

  :           فرضية البحث

  .يوظد  تقة قوية بين تتقولوظيع الققفي ة عدة الوسعأو ةتطبيق الم عايم الموظيس ية 

              منهجية البحث:

 المق ثم الاس قراأت. يس ادا البقي ا ةق جي ع اةسمو  الوص ت ةاةسمو  ال قميمت ةن  تد اتبع  

              محتويات البحث:

 يتناول البحث النقاط التالية: 

 ةقدةة  عةة. - 1

 ة  وا لوظس يعر الققفي الم عدة الوسعأو. - 3

 ة  وا لةارة الموظس يعر. - 1 - 3

 ا ية اة معد الموظيس ية. - 3 - 3

  ظعا الققفي ة عدة الوسعأو. - 2 - 3

 الوسعأو. ةحة لموظس يعر الققفي الم عداطر ت عيفي الاستراتيجية المقتر   - 2

 الققفي البرإ بالسيعرار. - 1 - 2

 ري ية لتمعا  مميعر الققفي الم عدة الوسعأو ةاقيق  الم عايم الموظس ية.  - 3 - 2

 الختصة ةالق عأثم ةال وصيعر. - 3

 الختصة. - 1 - 3

 الق عأثم. - 3 - 3

 ال وصيعر. - 2 - 3
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            مقدمة عامة:  -   1

الققفي  مل  ممية ال بوعةد السومعت ة قوفي المق جوعر  قسوب  ةلدوع ر ود ةةرم ل  توكيوع السوتعفي  مول سوط   رة ي وقف ةلا 

 (1)اةرض  مل المس ويين الإقميمت ةالععلمت طواد ةراحفي ال عريخ.

ةووم ةيوو م اديوود ة  وووا الققووفي ة عوودة الوسووعأو ةوون  ووتد تطبيقووع ةاسوو اداةع ةوون القعحيووة الووتي   ةقعقشوو  ع ةوون  ووتد اة

د  قفي ةاحود  مموع ل وع يو م باسو اداا ةسوطين م م وين ةون الم قدة  ةالتي حدةر ل ع او الققفي ال إ ي م بين ةةل ين بعق

 ةن  تد ةشغمت الققفي ة عدة الوسعأو. الققفي ةسعأو الققفي  مل اةقفي  ةي م ا ا

 موول  ووق ةووعةإ ةآ وور قووع ول  ي مثووفي الشووق  وو في  مميووة الققووفي ا وووإ  (2) ةطبقووع لووقف ات عقيووة اةةووم الم قوودة المشووعر للي ووع

المعةإ ا افي  ممية الققوفي يشوترف  ي وع ا وم تو م بواسوط ين م م  وين  مول اةقوفي ةلا ي طموب افي يتووفي الققوفي البقورإ احود 

قوفي ة عودة الوسوعأو. اةوع الشوق القوع ول  ي مثوفي ا صودةر مية الققوفي ةةليوة حوط يطموق  مي وع  ا م الوسعأو ةافي تتوفي  م

قووفي ةاحوودة تغطووت رع ووة ةراحووفي الققووفي  ةي قمووفي ةسووهولية البدووعأع  وواف ةاحوود ي ووو  تقظوويم  مميووة الققووفي ةيتوووفي ةثيقووة  

تسووميم ع )ةشووغفي الققووفي الم عوودة الوسووعأو( ةالوو إ يطمووق  ميووع ةسووهولا اةووعا اصووقع  البدووعأع  وون اإ تمووف اة تأ ووش ا 

 حعليع القعقفي.

شوررعر البقريوة الععلميوة ةالوتي تم مو  سو ن ةبال وعأ يسو في افي تودظر ةقد يتوفي ةشغفي الققوفي الم عودة الوسوعأو ةاحودة ةون ال

اة تم م  ةسعأفي ا رن ل ق ي  ا ا القظعا سووان ا بمود الماودر اة بمود المسو ورة. ةةون ااوم او م الشوررعر اي رظورين ةسوت 

ت  ايديديوة. اةوع لا د. اة قد يتوفي ةشغفي الققفي الم عدة الوسعأو لحودن  وررعر الققوفي الوبرإ سووان بالسويعرار اة السو

وفي اإ ةسوويمة ةوون ةسووعأفي الققووفي مووي م ةرحمووت البدووعأع الوو ين لا ر متووااووم ةشووغمت الققووفي الم عوودة الوسووعأو اووم ةووع يطمووق  

 ةلتن لدي م ةداتر تمتق م ةن تق ي  القظعا ةتق ي  طمبعر الشعحقين.

اوو بمثعبوة حجور الواةيوة ل  بودن الاا موعا البدوعأع ةقو  اةا ور الخمسويقعر  ةيع بر م ور ايعةور ةدو اسو اداة ع ا  قوفي

بتي ية الاس  عةة القاون ةن ةيوة الققوفي ةا وفي ايعةيوة. ةةون و بودا الم  مووفي بعمميوعر  قوفي ةتوداةد ةتود ق البدوعأع ةون 

ترتيبوعر لعمميوعر الققوفي بموع سقوق سو ولة ةيسور تود ق البدوعأع  وبر ةسوعأفي الققوفي في ل  آ ر بالبقي  ن ري ية ةضع ةتع

 ةن  قطة المادر ةحط  قطة ا دف ةةن و ايديي  ن ةع يسمل بالققفي ةن البع  ل  البع .بدنا 
                                                 

   غش ةبين.13(  الققفي ة عدة الوسعأو ةةةرم ا تقمية ال جعرة العربية  ص3002 بد المقاف  احمد  )( 1)

 www.unctad.org 1290ات عقية اةةم الم قدة لمققفي ة عدة الوسعأو الموقعة  عا ( 2)
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سوويمع ا الودةد الم قدةووة ااوداف اوو ا قوود اثب وم بعوود ال طبيوق العمموت ةلاة وع لا و   يووع افي  ععليوة الققووفي الم عودة الوسوعأو 

ف  مميوة  الققوفي لمسومع ةالمق جوعر ا ال جوعرة الععلميوة. تتوعلي   قع ةالتي ا  ع تخ ي الإيجعبية القعتجة رةالا عتعسعالقمو 

حيي ا ع ةعرةف لدن الاق اعةيين ةالععةمين ا مجعد الققفي ةدن ا ية تتم ة الققفي ةا عتعس ع  مل اسععر السمع ة مل 

 حررة ال جعرة الدةلية بشتفي  عا.

لمسوو ورةة  حيووي ي قوودة سووعر المقوو ثم بقووعن ا تشووتفي ةتووون اسعسوويع ةوون رم ووة السوومعةةوون الواضوو  افي تتووعليف  مميووة الققووفي 

 موول سووعر تتم ووة الإ  ووعإ ةدووع ع لليووع سووعر الققووفي  ةالووتي باإ عضوو ع سوو دةإ ح مووع ل    وو  السوومع ةالمق جووعر ةتعطي ووع 

ةات عقيوووعر ةقظموووة ال جوووعرة الععلميوووة ةةوووع ةاا ا وووع  العولموووة الجديووود  ظوووعا ةيووووة تقع سوووية ةوووع المق جوووعر الشوووبي ة ة عصوووة ا موووفي

ريووة الميوووة القسووبية  تموو  القظريووة الووتي ةووع كالووم يووفي ا  بووعر ا مجووعد ت سووش ال وود ق الوودةأ لمسوومع   وو في ا سوويع  ةحسووب  ظ

السووومع بوووين ةةلوووة ةا ووورن سيسووو مر ةوووع ةاةوووم رم وووة ل  وووعإ السووومعة ا البمووود الماووودر ةدوووع ع للي وووع تتوووعليف الققوووفي ةالرسووووا 

المس ورة. ةن اقع تظ ر ظمية ا ية تخ ي  رم ة الققوفي ةتأثشاوع  مول الجمررية ات اقفي ةن رم ة ل  عإ سمعة  عثمة ا البمد 

ال جووعرة الدةليووة  موةووع  ة موول اسووععر السوومع بشووتفي  ووعص  حيووي افي تتووعليف الققووفي توودثر  موول ا سوويع  ال جووعرة الدةليووة 

الاوووو ر رمووووع ا  بالطريقوووة   سوووو ع الووووتي توووودثر  ي ووووع الرسووووا الجمرريووووة ةووووع ةتحظووووة افي الرسوووووا الجمرريوووة رتوووون ل قعصوووو ع ل 

ثقعأية اة الإقميمية بين الدةد  مل حين ا قوع لا دمو  كلو  تجوعم رم وة الققوفي  ةةون اقوع توبرك ا يوة الققوفي ة عودة الات عقعر ال

 المس ورةة ةةن و تأثشاع  مل ا سيعبية ال جعرة الدةلية. معالوسعأو ا ال أثش  مل رم ة الس

الققوفي الم عودة الوسوعأو  مول  اف الققفي ةاوت سوتةة البدوعأع لقيوعااحد اام ااد ة علج ايدع تواظد الققفي الم عدة الوسعأو

الا  مووعة ا  قووفي البدووعأع ةا ووفي ايووعةور ةالووتي اووع و  موول البدووعأع ةتاووب  اقووفي  رضووع لم مووف اة الخسووعرة. ةاووت ةيوووة 

ققولوة  و در تراظعوع ربوشا  وتد ة مة ةن ةيوار الققفي الم عدة الوسعأو  ةةاقع اةةر افي اةضرار الوتي تمقوق بالبدوعأع الم

السقوار المعضية ةن  وتد الا  موعة  مول او ا اةسومو  ةون الققوفي ا الودةد الم قدةوة  ةلعوفي المودثر اةروبر ا او ا المجوعد  

رعفي الاتجعم نحو اس عمعد ايوعةور  مول  طوعق ةاسوع لويس ا  مميوة الققوفي البقورإ  قوو  ةلدوع ةون  وتد ة عبعوة  مميوة 

 المادرة اة المس ورةة. سوان ةور  مل  ربار القطعرار ةالشعحقعر ايدع ةا في الدةلةالققفي بايع
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                                     مفهوم لوجستيات النقل المتعدد الوسائط:  - 3

 مفهوم إدارة اللوجستيات: - 1 - 2 

ةالووتي  logistikosةووأ وكة ةوون التممووة الإغريقيووة  logisticsت واظوود الموظسوو يعر ا حيعتقووع ةقوو  القوودا ةتموو  التممووة 

)ايسوع  ةاةسوبع ( ةون المقظوور الروضوت. بعو  المودر ين يقولووفي افي الجوي   calculation and reasoningتعو  

ب ر سوع ا  وعا  13  ةلتن اةد م ور ل م  التممة ا العاور القريبة روعفي ا القورفي الرةةعل رعفي يس ادا الموظيس يعر

ممشووعرفي الإةاريووة الم وايوودة الووتي م وورر لمجووي  ا اوو م اقووترأ احوود ةس شووعرين المموو  لووويس الرابووع  شوور حووت ل 1330

ةرع ووم  Marechal General De Logisالعاووور ةرووعفي الاقووتراأ بعمووفي رتبووة ةتسوومل ةعر ووعد ظقووراد ةة لوووظت 

 ةسهوليعتع  بعرة  ن ال اطيو  ا  يعر المواقع  تقظيم ال ققتر ةالإةداة.

حيقمووووع   تقسوووويم الجووووي  ل   ووووس  1923ر ةكلوووو   ووووعا ا الظ ووووو  Logistics قوووود بوووودار رممووووة  12اةووووع ا القوووورفي 

قطع عر )الاستراتيجت  ال ت يتت  الموظيستي  ا قدست  ال ت يتعر الاغشة(. ةا تم  ال ترة رعفي تعريف الموظس يعر 

 ةبال قديوود  وتد ايوور  الععلميوة الثع يووة روعفي اقووعك طموب ربووش ةسوريع ل قريوو  30اةووع ا القورفي  اوو  ون اريوو  الجيووش.

الجيوووش ةلةووداةاع. ةبوو ل   ووعةار الموظيسوو يعر ل  الظ ووور ةوورة ا وورن ةبشوودة ةباة ووف ا الجووي  اةةريتووت. ةبعوود 

 ا   عن اير  الععلمية الثع ية اصبقم رممة الموظيس يعر رممة رسمية لجميع الجيوش.

صووة  ووم  علموظيسوو يعر ايديثووة و بعوود كلوو  بوودار الشووررعر الاووقع ية تأ وو  بعووين الا  بووعر القظوور ل  طوورق ال وكيووع الخع

 م رر  مل ثتث ةراحفي.

 المرحلة الأولى

الود ع  اسوتراتيجيةالمق جوة باسو اداا بدار ا الس يقعر ةن القرفي العشرين حيي اا موم الشوررعر بقظوعا ال وكيوع لمسومع  

Push Strategy غبوعر المسو  م    تيجية لفي ر ةا ا يع  افي المق ثم روعفي يود ع بوع لممسو  م  ةةون  يوو  او م الاسوترا

وضع ا الا  بعر ةلتن روعفي ال وقوع بالرغبوة اوو السوعأد ةبال وعأ تورارم مووةفي السومع ا الشوررعر  ةرع وم الشوررعر تتن ت

اعةد لةارة العمميعر الخعصة ب وكيوع المق جوعر  مول سوبيفي المثوعد )الققوفي  ال اووين  ال عبهوة ..ام( ةكلو  ةون اظوفي اي وع  

  المس  م  ا صورة ظيدة. مل المق ثم رت يافي ل 
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 المرحلة الثانية:

القورفي العشورين بودار الشوررعر ا ةتحظوة لنوع رتون افي تقموفي ةون تتعلي  وع لكا اةمجوم بون  مميوعر  نا السبعيقعر ةو 

توكيووع المقوو ثم الق ووعأت ة مميووعر لةارة ة ووران ةووواة الإ  ووعإ اةةد  ةبوو ل  رع ووم الشووررة تقظوور  ظوورة اةسووع ةا ووفي ل  ر ووعنة 

 لةارة ةقعةلة المواة اثقعن الإ  عإ ةحط  رةإ المق ثم ال عا ةن الشررة ةب ل  نجقم الشررعر ا ر ع ر عنة الإ  عإ.

 :المرحلة الثالثة

  واةفي  عرظية تدثر ا الإ  عإ   رراع  يمع يمت: 3ا الثمع يقعر ةن القرفي العشرين لاحظم الشررعر افي اقعك  

  بالمق جعر ةاصب  يطمب ةق جعر كار ظوةة  علية ةاسععر اقفي.المس  م  اصبقم لع ةعر ة ظيدة 

 .تغش  تفي ة تقعر الققوار اةن ل  م ور اتجعم ظديد ةن حيي حجم  مجعد ةتوكيع السمع ةالخدةعر 

  العولموووة الوووتي اةر ل   ووو   اةسوووواق  وووع ظعوووفي الشوووررعر افميوووة ت عووورض لدوووغوف المقع سوووة  علشوووررعر ا ووو ر ا

 الععلمية. دغوف ب طبيق بع  سيعسعر الشررعرال الاس جعبة ل م 

  ال طووور ال تقولوووظت ا عأووفي الوو إ اةن ل  سوو ولة ال ععةووفي ةووع البيووعنر ة ظووم الاتاووعد بواسووطةEdi  ةBar 

Coding. 

 *.ال غشار التي قعةم  ع ايتوةعر ا بع  ال شريععر ةن اظفي تخ ي  ال تم ة ةر ع الجوةة 

يووو ارثوور ةوون الشووررعر  موول  مميووعر الإ  ووعإ ةققوووار ال وكيووع ةوون اظووفي ال أروود ةوون افي تموو  العواةووفي اةر ل   م ووور ترر

حيوي تبودا   Rights 7المسو  م  سووف ساوفي  مول انتي اة ةوع يسومل ب عريوف الموظسو يعر السوبعة ا ويعن الاوقيقة

 .R رف 



 202 

 

 المق ثم المتأم Right product 

 التمية المتأمة Right quantity 

 ايعلة الجيدة Right condition 

 المتعفي المتأم Right place 

 الوقم المقعسب Right time 

 المس  م  المقعسب Right customer 

 ال تم ة المقعسبة Right cost 

لموظيس يعر  دة تععريف م م ة ةلتن رفي ا م ال ععريف تج مع  مل   س المعنى ةاقعك ال عريوف الو إ اجموع  ميوع ةاوو ة 

ال اوين التفن ةال ععد لممواة الخعا ةالسمع الق عأيوة ةالمعموةوعر الم عمقوة ة و ةتق ي  ةرقعبة: ال د ق )العممية الخعصة ب اطي

ةن ا ا ال عريوف ا وع  ع ةكل  ةن ةتعفي الإ  عإ ل  ةتعفي الاس  تك بغرض اقيق ة طمبعر لرضعن العمتن(. ةيتحو 

ةاو ا افي ةد  مول  وتن  يودد  مول افي الموظيسو يعر  عموةعر.يمع يخف المربش الققفي الم عدة الوسعأو للا  يشبع ل  حد  

 لا قبفي الشرة  ا اة شطة الموظس ية.ة ةع ات للا اة داة لمققفي الم عدة الوسعأو ةال إ يجب تطبيقع ا ةالإةاري

عريوف ةلتن ا ا ال عريف ي  م  قو  ررة السمع المعةية ةلتن اقعك قطع  الخدةعر ال إ لا رتن افي يس  يد ةن او ا ال 

يفي المشتتر الموظس ية. التي قد تواظع قطوع  الخودةعر الو إ يشومفي: الاتاوعلار  البقووك   وررعر ال وأةين  ال قوعةق  

 المس ش يعر  الت ربان   ررعر الققفي.

ةبالرغم ةن افي العديد ةن ةقظمعر الخدةعر تقوا بإ  عإ ةتوكيع ةق جعر غش ةعةية ةغوش ةمموسوة للا انوع تموعرق العديود 

ا شووطة ال وكيووع المووعةإ. ة ميووع رتوون تعريووف لوظسوو يعر الخوودةعر رووعنتي: )تخطوويو ةتقظوويم ةلةارة ةتسوو يفي: اسوو اداا  ةوون

 اةصود  اة راة  المعدار لمسع دة ةاس مرارية الخدةعر المقدةة(.

 ةاقعك  و  آ ر ةن الموظيس يعر يسمل بموظيس يعر ايدث .. ةتعرف لوظيس يعر ايدث رعل عأ:
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تد اةةثووفي ل موو  الشوبتة المتو ووة ةوون اة شووطة  ال سو يتر ةاة ووراة المطموبووة ةوون اظوفي تقظوويم  ظدةلووة ةاسوو اداا )الاسو غ

 الماعةر ل ق ي  حدث ةعين ةسقب رفي كل  بت عنة بعد الا   عن ةن ايدث(.

الإةارة العميوع.   و  ا يتفي ال قظيمت ةآران ةةظ عر  ظرية ةكل  ةن ةقظمة ل  ا رن حسب ةتخ مف اة شطة الموظيس 

ةلتن ةن ةظ ة القظر الخعصة باقع ة الققفي ةالققوفي البقورإ  وأفي اةةور يخ موف رميوع  ةكلو  ةفي الققوفي ظوونا لا ي جووا ةون 

 ةبدة ع لا ت م العممية الموظس ية  ةقد  ع بر الققفي ظون ةن العممية رم ع. ة  وا الموظيس يعر

 سية ةا شطة ةععة ة.ةرتن تقسيم اة شطة الموظيس ية ل  ا شطة اسع

 الأنشطة الأساسية

ةت مثفي ا  دةة العمتن  اديد اح يعظعر ةرغبعر العمتن  اديد اس جعبة العمتن لمادةة  ةضوع ةسو وور لخدةوة  

 ا  يووعر ةعوودار الققووفي  ةا  يووعر  ووو  ةاسوومو   دةووة الققووفي  اديوود افمووولار  ةاديوود ةسووعرار الققووفي  العمووتن الققووفي 

الققووفي  ةةراظعووة  هووعر سووعر الققووفي  لةارة الماوووةفي  سيعسووعر تخوووين المووواة الخووعا ةالمق جووعر الق عأيووة  ال قبوود تشووغيفي طمبووعر 

بالمبيعووعر ا اةظووفي القاووش  ةووويثم المق جووعر ة قووعف ال اوووين  ة وودة  حجووم ةةوقووع  قووعف ال اوووين  اسووتراتيجيعر  عصووة 

 بالوقم ةالد ع ةالسقب.

 الأنشطة المعاونة:

 شوووطة بالماوووعكفي  اديووود ةسوووعحة الماووووفي  تقظووويم ةترتيوووب الماوووعكفي   وووتفي الماووووةفي  ةقعةلوووة الموووواة  ا  يوووعر ة ووو م اووو م اة 

لإحووتد لممعوودار  لظوورانار تج يووو الطمبووعر الشووران  ا  يووعر ةاووعةر ال وريوود  توقيووم الشووران  رميووعر المعوودار  سيعسووة ا

اوميم العبوووار ةغوراض ال اوووين  ايمعيوة ةوون الخسووعأر اة الشوران الاق اووعةية  ال عبهوة  تاووميم العبووار ةغووراض المقعةلووة  ت

اةضوورار  ال عووعةفي بووين الإ  ووعإا العمميووعر ةوون اظووفي اديوود التميووعر ال جميعيووة  تسمسووفي ةقووم مرظووعر الإ  ووعإ  صوويع ة 

 المعموةعر  اميفي البيعنر  الإظرانار الرقعبية.

 أهمية الأعمال اللوجيستية: - 2 - 2

ظيسوو ية تدوويف قيمووة ل  المق جووعر ةااووم قيم ووعفي تقوودة م اة شووطة الموظيسوو ية  ووع الوقووم ةالمتووعفي.  ظوورا ةفي اة شووطة المو 

ا ليجعة الوسعأفي التي رتن افي تميو ةق جع ع  ن غشاوع ةون المقع سوين.  عصوة ا تتم وة  اةتب د الشررعر ظ دا ةةق ع ربش 
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عد الموظيسو ية تسوع د المقظموة  مول ال وسوع ا السووق  موالمق ثم  ة مل  ع ميوة اة موعد ةون حيوي  دةوة العموتن. لفي اة

  معد الموظيس ية ا الققعف ال علية:ةكوةة حا  ع السوقية ةالر ية. ةرتن تمايف ا ية اة

 خفض التكلفة الكلية للمنتج:

 وع ا دف ةن القظوعا الموظيسوتي اوو تعظويم  دةوة العميوفي ةكلو  لقوفي تتم وة ةةون الاوعب حودةث كلو   مميوع حيوي ل 

رمووع افي اإ قوورار ي عمووق باة مووعد الموظيسوو ية رتوون افي يووودثر ا  ةوون الاووعب اياووود  موول ا دووفي  دةووة لقووفي تتم ووة.

تتم ووة  شووعف اة مووعد رتووفي ةافي ااووم  قعصوور ال تم ووة الووتي توودثر بشوودة ا تتووعليف ةقظمووة اة مووعد رتووفي اووت )الماووعكفي  

 شووطة الققووفي  الاتاووعلار  الاسوو اداا البووديفي لم سوو يتر  اةالماوووةفي  تقووعةا الماوووةفي  بووداأفي الإةووداة ققوووار ال وكيووع  

 .الموظيس ية المععة ة ة دةة العميفي(

 المخازن:

ل ققيق ا دفي  دةة لمعميفي اقعك حعظوة ل   شوعف ال اووين سووان روعفي او ا ال اووين ةا وفي الماوقع اة قريبوع ةون اةوعرن  

العمووتن  للا افي اوو م الووووةة توودثر  موول ال تم ووة الاق اووعةية تواظوود العميووفي ةرممووع كاة ا  شووعر الماووعكفي اكةاة ةسوو ون  دةووة 

 لم شغيفي.

 المخزون:

رممووع كاة الماوووةفي رممووع كاة ةسوو ون  دةووة العمووتن ةلتوون ترت ووع تتووعليف الاح  ووع  بالماوووةفي ةالووتي تشوومفي )الاسوو ثمعر   

 ةن قيمة الماوةفي سقوو. %20 - %10ال مف  ال أةين المارة عر الإةارية  الإيجعر( تم  ال تعليف تافي ل  ةع بين 

 تقادم المخزون:

لكا ةع   الاح  ع  بتميعر ربشة ةن الماوةفي بغرض تأةوين الإةوداة المقو ظم لمعمميوعر  و في ةعودد ةةرافي الماووةفي سووف  

 ةثعد )قطع الغيعر  براةثم التمبيوتر(  ع يدةإ ل   بن لضعا  مل المقظمة. يقا   ةيعرض الماوةفي ل  ال قعةا
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 ئل الإمداد:بدا

تخ مف تتم ة الإةداة ةالشران بين المقظمعر ة قع يجم ةمرةف سوق ال وريد ةر عنة لةارة الإةداة..  ةتمثفي تتم وة ربوشة  

ةوون تتووعليف ال شووغيفي الإجمعليووة ةبال ووعأ  وو في القوورارار الخعصووة ندةووة العميووفي يجووب افي تأ وو  ا الا  بووعر تتووعليف بووداأفي 

 الإةداة.

 قنوات التوزيع:

لفي  و  ةةس ون ققعة ال وكيع المس ادةة يدثرافي  مول طبيعوة ةحجوم تتوعليف ال وكيوع ةكلو  ةون  وتد ال وأثش  مول اسوععر  

 البيع ة سبة الإضع ة ةارتبعط ع باة شطة الموظيس ية.

 :النقل

ن  قود ةسو ون يدثر  دة ةةواقع الماعكفي  مول تتم وة الققوفي  و في كوةة  ودة الماوعكفي يودةإ ل  تخ وي  تتم وة الققوفي ةلتو 

ةعين ةن ال شغيفي نجد افي ا م ال تم ة تأ   اتجعاع ةععرسع ةكل  بسبب اإ وعض  سوبة ال شوغيفي اة ايمولوة الاق اوعةية 

 لوسعأفي الققفي.

 الَتصالَت:

تخ مووف اوو م ال تم ووة با وو تف ةرظووة تعقيوود  ظووم اة مووعد الموظيسووتي حيووي ت دوومن تتم ووة الاتاووعد بالمووورةين ةلصوودار  

 ة الال واةوووعر ةالووودةرة المسووو قدية ةاووو م ال تم وووة ترت وووع رمموووع اضووويف  قوووعف توكيوووع اة تعووودةر ةاوووعةر ال وريوووداةةاةووور ةسووودا

 ةالإةداة.

 الَستخدام البديل للتسهيلات:

افي اإ تغيووش ا ة طمبووعر ال اوووين  اة ا  ظووعا الققووفي اة ا اسووعليب المقعةلووة اة الاتاووعلار قوود ي طمووب احووداث تغووشار  

التكةووة )ة طمبووعر ال اوووين  اة  ا  ظووعا الققووفي اة ا اسووعليب المقعةلووة اة الاتاووعلار( اةةوور الوو إ  ا وورن ا ال سوو يتر

 يترتب  ميع تتم ة لابد ا  اع ا الا  بعر.
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 إضافة قيمة للعميل:

م ةالمتووعفي المقعسووب. ةكلوو  ةوون  ووتد افي اإ سوومعة اة  دةووة لا ت م ووع بقيمووة الا  قوودةع تتوووفي ة عحووة لمعمووتن ا الوقوو 

سوف يويد كل  ةن القيمة المدع ة ل  ا م الخودةعر بالقسوبة ةغشاع ةةن و  ةالققفي يو الطمبعر ةالمعموةعر ةال اوين تج

لمعمتن.  رضعن العميفي ي وقف با ة اسعسية  مل اطمهقع ع ل  تو ش المقو ثم لوع ا الوقوم ةالووةن المقعسوب. ةكلو  لون يو م 

 للا بوظوة  ظعا لوظيستي رفن.

 يل في الْصول على استجابة مناسبة وسريعة:رغبة العم

اصوووبقم اة شوووطة   لفي العميوووفي ي وقوووع اياوووود  مووول اح يعظعتوووع ةرغبعتوووع ةووون السووومع ةالخووودةعر ا ةقوووم قاوووش ةلووو ل 

الموظيس ية تمثوفي ا يوة  عصوة ا تسو يفي الاسو جعبة السوريعة لمعموتن ا توو ش السومع ةالخودةعر الوتي ت  وق ةوع اح يعظوع م 

 ةرغبع م.

 صناعة الخدمات:

اة مووعد الموظيسوو ية لا ت عمووق  قووو بالمجووعلار الاووقع ية ةلتوون ر وود تأثشاووع ل  رع ووة المجووعلار ةةق ووع صووقع ة الخوودةعر   

 المجعلار العسترية ةالبيهة.

 المجالَت العسكرية:

سوو يعر بشووتفي قوووار المسوومقة السووبق ا مجووعد اسوو اداا الموظيسوو يعر. حيووي رع ووم ةةووع كالووم تسوو ادا الموظيرووعفي لم 

ة قووو  ةةووقظم ةةاضوو  ةثووعد كلوو  تقووو  ةتتعةووفي اة مووعد ةوون  قووفي ةتخوووين ةةقعةلووة ةتوود ق ةعموةووعر ةالاتاووعلار ةاديوود 

في ةكلوو  ل ققيووق اةاووداف المرغوبووة بالت ووعنة المطموبووة  ةاةاووداف ا اوو م ايعلووة تووو ش اةسوومقة ةالمعوودار ةواقووع الماووعك 

ةار الطبيوة ةالطعوعا ةالشورا  ا الوقوم ةالمتوعفي المقعسوب لمدوبعف ةالجقووة ةالمعودار ةال  شة ةقطع الغيعر ةالوقوة ةالإةدا

 ل ققيق القار ا المععرك.
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 البيئة:

ةووع كوةة الووو ت لوودن اة ووراة بالقدووعو البيهيووة ا العديوود ةوون الوودةد ة موول سووبيفي المثووعد الوو امف ةوون القمعةووة ةجمووع المووواة  

ة صوقية ةالمووارة الطبيعيوة  وت يخ موف اةةور  ون اإ  ظوعا لوظسوتي ا ةقظموعر التي رتون ل وعةة تاوقيع ع ح وع   مول بيهو

 اة معد اة الخدةعر.

 نظام النقل متعدد الوسائط: 2-3

 قفي البدعأع بوين ةةل وين رموع ا وعرر اةةوم الم قودة لياوب  ةةليوع  ة ميوع  وةن اام اسس  ظعا الققفي الم عدة الوسعأو ا 

مووع بووين الوودةد ة عصووة ةةد يل طبيووق  ظووعا الققووفي ة عوودة الوسووعأو    طوووار  ععلووة اتخووعك وو في اقووعك ضوورةرة ةعسووة لمبوودن ا 

الجوار  اةةر ال إ ةن  أ ع ل  حد ربش لإبراا ات عقية قع و ية  يموع يخوف او ا الشوأفي  مول الاوعيد العورد اة الودةأ.  وع 

 ةد.قد يدةإ ل  رقواة  مل لقعةة سوق  ربية ةشتررة  مل غرار الااعة اةةر 

 %93ةا ا ا الادة  يرن البعحي ضرةرة ا  يعر ةسيمة الققفي التي رتن افي ت تعةفي ةوع الققوفي البقورإ لققموع ارثور ةون 

لمبعحووي افي ةةد العووع  الم قدةووة  ةوون البدووعأع الععلميووة ةالوو إ رمووع كروورن سووعبقع لا يعوود  وورف لاسوو اداةع. ةبال ووعأ تتحووو

الوسووعأفي ل ق يوو  الققووفي الم عوودة الوسووعأو ةتعمووفي  موول تطويراووع بوودلا ةوون تشوو يم  يمووع بيق ووع تخ ووعر ةسوويمة ةاحوودة ةلوويس رووفي 

ظ وةاع ا ةسعأفي الققفي اة رن.  قجد  مول سوبيفي المثوعد افي  ظوعا الققوفي الم عودة الوسوعأو  يموع بوين الودةد اةةرةبيوة يو م 

نعر ة مول دا مت ي م بواسطة اةةن الققفي ال (1) %32تق ي م ةن  تد الققفي البقرإ ةالققفي المعأت الدا مت. حيي افي 

ايديديووة ا تق يوو  اوو ا القظووعا  ةاووو اةرثوور اسوو اداةع  لم قوودة اةةريتيووة تع موود  موول السووت الققووي  نجوود افي الووولاور ا

 ة يو ع ةا م ع اة ةع رقدا )ااعة القع  ع(.

  (2) ةاسوو اداا اووت الققووفي بالسوويعرار ثوور ةسوويمة ةقعسووبة  ووع ةارثراووع  وويو عدةد العربيووة  يمووع بيق ووع نجوود افي ارة ميووع  ووأفي الوو

ة ميع افي ا دفي ةسيمة لماور ةربط وع بودةد الجووار ل ق يو  الققوفي الم عودة الوسوعأو اوت الققوفي بالسويعرار ةوع الققوفي البقورإ  

 يجووب الترريووو  موول تطويراووع ا المقووعا اةةد بوودلا ةوون تشوو يم الج وووة ا تطوووير الوسووعأفي اة وورن المسوو غمة بشووتفي ارووبر 

 لققفي الررع . ةل دمية

                                                 

(1) www.imo.org.publication 

يوة العربيوة اةرعةر -(  تأثش الققفي بالسيعرار  مل كوةة ةعدلار ال جعرة البيقية العربية  رسعلة ةر ورام لمقاود  مول الدرظوة العمميوة 3003ةعار   ريف )( 2)
 لمعموا ةال تقولوظيع ةالققفي البقرإ
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ةاوو ا ال وظووع سوووف يشووجع الوودةد العربيووة   اوصووع ةافي العديوود ةق ووع ا ةةد المشوورق العوورد ةاغمبيووة ةةد المغوور  العوورد 

ةبع  ةةد الجقو  اة ريقت لدي ع ةقوةعر   عكة ةبعدو ع ظيود ةون طورق بريوة   ودةد المشورق العورد ة وبع الجويورة تورتبو 

اروبر اسوطود  قوفي  ممتوة العربيوة السوعوةية ةالوتي تم مو  عر القيعسية الععلميوة رموع ا المبشبتعر ة ميوة لمطرق كار المواص

  ةالجميع لديع ةوال  رية بعد ع ة ميو ةان ر رتن افي يوصف بالجيود  اوصوع ةافي (1) برإ  مل ةس ون الدةد العربية

 ة عصة ا ةار.الطرق البرية  عست لمققفي ة عدة الوسعأفي تد معالققفي البقرإ يع بر  اب اس

 ةرتن ليجعك اام ة طمبعر القظعا ةربطع بالققفي البرإ بالسيعرار ا الققو ال علية:

 قيعسية تربو ةوع بوين ةواقوع الإ  وعإ ةالاسو  تك ةالمووا ر البقريوة ة عصوة تمو  الوتي تقوع ا يوعةر   بتعر طرق ظيدة

 تمررو ال جعرة الععلمية اة ت قع س رموال يورية.

 موورور الغوش ة اااوة لققوفي ايوعةور بققم وع   وع ي طموب توو ر اسوعطيفي  قوفي بورإ بمواصو عر قيعسوية  دا السومعأ ل

 ةمااة لققفي ايعةور.

 .ةظوة  ظم ةعموةعر تغطت  بتعر الققفي ةتو ر القدرة  مل الاتاعد ةالم عبعة ةالرقعبة 

 ا وفي الدةلوة  حوط لا يو م تأ وش البدوعأع توا ر ةعدار مااة لشقن ةت ريغ ايوور بمواقع الإ  عإ اة الاس  تك ة

ةاسووو  تك الوقوووم  اةةووور ا وووعا ظووودا  ي وووع بعووود  قووود تطبيوووق الموظيسووو يعر ةارتبوووعف الدةلوووة بشوووبتة الموظيسووو يعر الععلميوووة 

 ةستسفي الإةداة.

   تسوو يفي الإظوورانار لعبووور السوويعرار بووين الوودةد المشووتررة ا  مميووة الققووفي الم عوودة الوسووعأو طبقووع لتت عقيووعر القع و يووة

الدةليووة ةالووتي ةضووع ع المشوور  الوودةأ ل ق يوو  اوو ا القظووعا   يووي لا سوودث تأ ووش لمقعةيووة لإ صووورة ةوون الاووور سوووان رووعفي 

 برو. دةة الدةدبسبب الجمعرك ا الموال اة  بور السيعرة ح

 ت ةسو ولة لمورتبو ةبع ورة بطريوق الدو ش الخم و قد تطوير المووا ر البقريوة ةرا وعة ل شوعن طريوق بورإ ر ود ةا وفي الميقوعن ةا

 يطعر ايعةور. ةةصود سيعرة الققفي بستسة ةا في جميع تس يتر الميقعن ة عص

سوووعأو )سووويعرار ةسووو ن( ا ةاووور  لابووود ةووون الا  بوووعم  ظوووعا الققوووفي ة عووودة الو ةبالإضوووع ة  ل  المقوةوووعر اةسعسوووية ل شوووغيفي 

ةال سووو يفي ةةضوووع ال شوووريععر الخعصوووة ةالموووداتر المطموبوووة ل تووووين  وووررعر ةرحموووت بدوووعأع ةتشوووجيع المسووو ثمرين ل تووووين 
                                                 

 المادر السعبق( 1)
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 ووررعر  متقووة ةق ووع ةووع ة ووم رعةووفي ةوون الوودةد الووتي سوو معرق ا شووطة الققووفي ة عوودة الوسووعأو بووين الوودةد العربيووة لخدةووة 

 عرظية ةالبيقية ةع ةضع ات عقيعر تتعةمية ة رارة بين تم  الشررعر. ع الخاتجعر 

ا ا  ةيع بر  شر ا ية الققوفي الم عودة الوسوعأو ةال تور الموظيسوتي  بوين ةقظوةوعر اة موعد ة عصوة  يموع ي عموق بالعمميوعر 

 لموظس يعر.الإةارية ةال شغيمية ةن اام الاتجعاعر التي تسع د ةقظوةة الققفي ة عدة الوسعأو ةةن و ا

ةا ا ا الإطعر لابد ةون ال قويوع  ون ةةر اةرعةريوة العربيوة لمعمووا ةال تقولوظيوع ةالققوفي البقورإ بماور ا  شور ثقع وة الققوفي 

ةالموظسوو يعر  بال عووعةفي ةووع ظعةعووة الوودةد العربيووة ةااووعة الموووا ر العربيووة بإ ووداة ةراسووعر  وون  ريطووة لمقظوةووة الققووفي ة عوودة 

 العربية.الوسعأو ا المقطقة 

 أطر تفعيل الَستراتيجية المقترحة للوجستيات النقل المتعدد الوسائط -3

 النقل البري بالسيارات: 3-1

 عةوووة ةقوودر ع  مووول  قووفي ال جوووعرة الخعرظيووة ا ترتيبوووعر الققوووفي  (1) تققاوور ةشوووعرفي الققووفي ة عووودة الوسووعأو بالووودةد القعةيووة 

الو إ يخاو م ةون الرحموة   ن اةان الخودةعر الم اومة بالجوون لوفي  قو احعةإ الواسطة ةالتي يدةي ع نقموفي ة عدةةفي ةسهو 

  كوةة تتوووعليف الققوووفي الإجمعليوووة ةلطعلوووة كةووون الرحموووة  ة ووودا القووودرة  مووول اديووود المسوووهولية  ووون  قووود اة تموووف  وووع يووودةإ ل

 البدعأع.

لمطورق البريوة ا التثوش ةون  الققفي ة عدة الوسعأو  ا ةار او ضعف البقية اةسعسويةتعد احد اام اسبع   دا تطبيق ة 

ةقعطق جم ورية ةار العربية ة ودا ةتأم  وع لقظوعا الققوفي ة عودة الوسوعأو  ةرو ل   ودا الاا موعا باويع ة الطورق  وع اةن 

ل  تداوراع ا العديد ةن المقعطق بمار  ا ا بالإضع ة ل  اإ عض قيم اةحمعد افورية ةتقعةا ةعدار المقعةلة ةا ميوع   وع 

 بالسمب  مل  دا ر عنة  ظم الققفي الدا مت ا ةار. يدثر

ةيمعووب الققوووفي الووبرإ بالسووويعرار بماوور ةةرا يوووورو ا  طووو ال قميوووة الاق اووعةية ةالاظ مع يوووة ةوون  وووتد اسووين ةسووو ون 

عر ظقيوع ةميو 33الإ  عظية ةكوةة القدرة ال قع سية لمدةلة ةكوةة  رص العمفي ةاقيق اةاداف القوةية    وو يسوعام  وواأ 

                                                 

  الققووفي ة عوودة الوسووعأو ال طبيقووعر ةال واأوود ةال قوودور  اةةراق البقثيووة المقدةووة لموودتمر الققووفي العوورد ا مجووعد الققووفي 3000السوويد ال ووول    قووت  ار وووبر   (1)
 13ة عدة الوسعأوا اةدعف  ص 
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. رو ل  يعود ةوون ااوم قطع وعر الققووفي (1) ةون القوعتثم افموت  ةتع ووبر ليوراةار الققوفي ةوون المووارة الرأيسوية ا ةيووافي الموود و عر

 %20بين المدفي  ةيمعب ةةرا اعةع ا تقظويم  قوفي الرروع  ةالبدوعأع  مول الطورق البريوة    وو يشوعرك ا  قوفي ةوع يويود  ون 

 ع ةن  قفي الررع  ا ةار  بر  بتتي الطرق البرية ةالخطوف ايديدية.تقريب %30ةن ةققولار البدعأع ة 

ةميعرار ظقيع   10ل افي ل   3013ا 3003لقطع  الققفي ا الخطة الخمسية  ةظ و   ر ع الا  معةار الم دةل ل   ق

ة ا  ووون لجموووعأ الخطوووو الخمسوووي %20  ةبارت وووع  3003ا 3003الخمسوووية ةميوووعر ظقيوووع ا الخطوووة  3.3بيقموووع رع وووم 

  ةةن ظع ب وع تعموفي ةكارة الققوفي  مول توو ش ةسوعأفي الققوفي الم قو وة ل ققيوق ال قميوة العمرا يوة  ةة وم الاق اوعة (2) الثمع يقعر

القوووةت ةكوةة  وورص العموووفي  ةكلوو  ةوون  وووتد تشووجيع الاسوو ثمعرار افميوووة ةاةظقبيووة ا البقيووة ال ق يوووة  ةوون طوورق حووورة 

 قعسبة ةانةقة لممواطن  ةالمسع ة ا تقمية المقعطق القعأية.ةيطعر تداةد  ل و ش الخدةعر الم

ةيع وبر ةر ووق الطوورق ةالتبووعرإ ةر قووع اعةووع ةوون ةرا ووق البقيوة اةسعسووية لموودةد  ةتمثووفي  ووبتة الطوورق الشووروفي الرأيسووت ا بقووعن 

را يووووة ةالاووووقع ية ظديووودة لجوووو   التثع ووووة السوووتع ية  ووووعرإ المووودفي  ةتشووووجيعع ل  شوووطة الو  رالووودةد القعةيووووة لخموووق مج معووووع

الج ووة الما اووة بإ شووعن ةصوويع ة  (3) ةالسوويعحية بتع ووة انحووعن الجم وريووة. ةتع ووبر ا يهووة الععةووة لمطوورق ةالتبووعرإ ةالققووفي الووبرإ

الطوورق السووريعة ةالرأيسووية  ةالووتي تووربو بووين  واصووم افع ظووعر بعدوو ع الووبع   ةتموو  الووتي تووربو  واصووم افع ظووعر بالموودفي  

 اةع الطرق الإقميمية   شرف  مي ع اظ وة ايتم افمت  رموع تخو ف ا يهوة ب قظويم ا موعد الققوفي العوعا  مولةالمرارو الرأيسية 

الوووف ريموووو ةوووتر  31الوووف ريموووو ةوووتر ي بوووع ةكارة الققوووفي  ة  32الوووف ريموووو ةوووتر طووورق  ةق وووع  33الطووورق الععةوووة  ةيوظووود 

صووعوبة لمعمميووة ال اطيطيووة لمطوورق ةربط ووع بالموووال  . اةةوور الوو إ يشووتفي(4) لممقميووعر  ةال ووين ريمووو ةووتر لوووكارة الإسووتعفي

 ة بتعر الطرق الدةلية.

ا ا رموع بالإضوع ة ل  العواأوق ةاةكةوعر المرةريوة الوتي تج وعأ العديود ةون المودفي ةاةقوعليم  عصوة ا القوعارة التوبرن   بوعلرغم 

 %10ال إ يع مد  ميوع نحوو  -بوووووووووووعص ةن لصدار  دة قوا ين ةرةرية ظديدة للا افي اقعك  وضل ادث ع  طوووف الميترة 

ةاحوو تد الرصوويف  بالإضووع ة ل   وودا الاا مووعا ب طوووير ايهووة اتوبيسووعر الققووفي العووعا ةالمووترة. اوو ا  -ةوون سووتعفي القووعارة 

                                                 

(1  ( http://www.egynews.net 

(2) http://www.egynews.net  

 المرظع السعبق ةبع رة (3)
(4)  http://www.wgynews.net 
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تعع يووع ةاوور حعليووع ةوون ل ووعةة ايتمووة ةتشووتيفي الووقظم السيعسووية ةالاظ مع يووة  ةةووع سووبب ع الثووورار ا انة ووة  لإضووع ة لمووعبا

 ة شة ةن  وضل ة دا ال واا بقوا ين ةقوا د المرةر  للا ا ع تعوة اةةور تدريجيع ل  ةضع ع الطبيعت.ا

ةةوون ظ ووة ا وورن  اضرر بعوو  تعووديتر قووع وفي الموورةر ظوودلا حووود تغيووش  ظووعا  المقطووورار ل   ظووعا  الووتريمتر   ووتد 

للغووووعن  -سووووببع يتر طبقووووع لممواصوووو عر الععلميووووة  لمووووع  ووووعةين ةوووون  ريووووخ لصوووودار اوووو ا القووووع وفي  ةووووع ةرا ووووعة افي توووو م ال عوووودي

 قفي البدوعأع الدا ميوة ةالمسو ورةة الوتي يو م  قم وع ةون المووا ر ل  الماوع ع ةاةسوواق.  لدن ال جعر ا ةن اكةة -المقطورار 

ن حواةث الطرق ا ا ةةع الاس مرار ا  قفي ايعةور  مل تم  المرربعر الغش مج وة لققفي ايعةور   ع يسبب العديد ة

المرةرية. ةلقد ا عر البعحي سعبقع ل  ا ية لصدار قع وفي ةرةرإ ظديد بعدا السمعأ لققفي ايعةور للا لمسيعرار المج وة 

ةقعوم  (1) الققفي البرإ بالسيعرار ا انة ة اة ش حواةث طرق  ديدة ا جم ورية ةار العربيوة  ةلقد   د قطع  ل ل .

بع وور ةغووش المبع وور. ةيع ووبر العقاوور البشوورإ ةسووموريعر السووعأقين ااووم اةسووبع  المبع وورة يووواةث ةسووبع  م م ووة ةق ووع الم

العواةفي الجوية  ةةن بين اةسبع  غش المبع رة  دا ةواربوة تطوور  وررة الطورق ة ودا ة ةالطريق  ةالطرق ةةع ع  يو  المررب

 ا ا داة المرربعر.ةطعبقة بعد ع لممواص عر ال قية القيعسية ةع الووةة الممقومة 

 كيفية إتمام عمليات النقل المتعدد الوسائط وتحقيق المفاهيم اللوجستية:  3-2

ةوون الم ووعا الاووعبة الووتي ي قمم ووع الققووفي العووعلمت اووو ال ووواةن افتووم ا ةرحمووة ال وريوود المووعةإ لمماووع ع ةايدووع ال وكيووع المووعةإ  

 قعصووور العمميوووة الماوووع ع بتميوووعر ربوووشة ةووون   ضووورةرة اح  وووعباةسوووواق. ةلقووود روووعفي الم  ووووا حوووط سوووقوار قميموووة ةعضوووية 

الإ  عظية ل غطية الإ  عإ ل ترار تافي ل  س ة ا  ر ةكل  ضمعن لعجم ال عرض لم عظوتر تعرقوفي العمميوة الإ  عظيوة ةاو ا 

يوة ةةفي الاسو اداا اةةر ي طمب تو ش اةعرن ال اوين بالإضع ة لربو الشررعر لمبعلغ ربوشة ل وو ش او م المسو موةعر الإ  عظ

ريوق ال ورإ  ع  ع يدةإ لووةة تتعليف المق ثم ا ا  وتةة  مول الماوعطر ب اووين ةوواة ةعرضوة لعمميوعر السورقة ةال موف ةاي

 ةةع  بع كل .

 -ةلتوون بعوود ال قوودا الممقووو  ةاسوو اداا ايعسووبعر الإلتترة يووة ةةسووعأفي الاتاووعلار الم قدةووة اصووب  ا الإةتووعفي السوويطرة 

ا الوقووم افوودة  ةبال ووعأ بوودار الماووع ع ا الوو امف ةوون تخوووين ةسوو موةعر  ال وريوود  موول لةتع يووة ال وريوود -شل  حوود ربوو

العممية الإ  عظية ةالاح  ع   قو بتميعر صغشة ةق ع ةع ظدةلة  مميعر ال وريد بتفي ةقوة  ةاصوبقم ةعظوم الشوررعر 

                                                 

(1) http://www.egynews.net 
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لموظيسو يعر ةقوود رع ووم اليوعبافي اووت اةد ةوون اسوو ادا الععلميوة  ووع  وواف ةسوهود  وون ةثووفي او م العمميووعر يسوومل ةوودير ا

 ا ا القظعا و الولاور الم قدة اةةريتية ةبعد كل  ةعظم الدةد الم قدةة.

ةبووق س التي يوووة ا ةرحموووة ال وكيوووع الموووعةإ الووو إ يعووورف ل وووع )اة شوووطة المعةيوووة ةالاق اوووعةية لم غموووب  مووول البعووودين المتوووعل 

الطموب لجميوع المق جوعر الاق اوعةية ةالوتي تمثم وع  مميوعر  ال غميوف  توداةد البدوعأع  ةالوةعل ةن اظفي تقعبوفي العورض ةوع 

ال اووووووين  الققوووووفي  ةالمعموةوووووعر( اإ افي ة  ووووووا ال وكيوووووع الموووووعةإ افي تاوووووفي المق جوووووعر ل سوووووواق ا ال وقي وووووعر الوووووتي يرغب وووووع 

 المس  م .

يسوعوفي ل قميوفي تتوعليف الماووةفي لودي م ةة  ةوع  اإ افي ال سميم ا الوقم افدة اعا ةصقع  الماع ع )المق جين( ةنوم

 و في اإ  موفي  ا  توم ةبال وعأيتن سوان الماوةفي ةن المواة اةةليوة اة ةون المق جوعر  ةوة الاوقع ةكلو  بطريقوة ال وواةن اف

سو عداة كل  سيدةإ ل  ةشعرفي بااظة ال تعليف ةل ا نجد ا ةرحمة ال وكيوع الموعةإ افي ال جوعر غعلبوع ةوع يتووفي لودي م الا

لشران سمع ب تعليف اكيد ةكل  لكا   الموظس يعر تقميفي تتعليف الققفي ا جميع ةراحفي ال وريود ةال وكيوع الموعةإ ةة  ةوع 

رتوون حيووي ت عوورض  ووررعر الققووفي لممقع سووة  يمووع بيق ووع ل قميووفي تتووعليف الققووفي ةا   ووس الوقووم تقوود   وودةعر ة ميوووة 

.  يي ةلققفي  عةة ةالققفي البقرإ المارإ  عصة ادور ربشة ا السقوار المقبماقيقع لرغبة العمتن. ةتواظع  دةعر ا

يجوب افي تتووفي لودي م اةةةار لمواظ وة ال قمبوعر ا ال جوعرة المققولوة  وورا  ةرو ل  ال وأثش السومي ل كةوة المعليوة ةغشاوع ةوون 

 ودة ال ودابش ايمعأيوة الوتي تودثر  مول ال جوعرة  العواةفي الخعرظية  ةثوفي  طور الإ وراف ا قطع وعر ةعيقوة ا السووق  ةارت وع 

المقووع   ةال قمووب ا اسووواق الطعقووة ةالسوومع اة وورن ة قوودافي قطووع  الققووفي البقوورإ الععلميووة  ةالماووعةف البيهيووة الم عمقووة ب غووش 

 المارإ ةتطوراتع ةن الققفي الم عدة الوسعأو ةالموظس يعر الدراية بسبب  درة الموارة البشرية المعارة.

رشووررعر الشووقن اة )ةرحمووت   رةة  موول كلوو   المووواو ال قع سووية الووتي قوودة  ع الوودةد الم قدةووة ل  ةةد العووع  الثعلووي لماوو ووت

البدوووعأع( ةالوووتي تقطووووإ  مووول  طووور حقيقوووت لمشوووررعر الماووورية الممعثموووة. ةغعلبوووع ةوووع ي  ووووق ةوقوووف الشوووررعر اةةرةبيوووة ا 

  تطبيق الستةة ةاةةن ةالبيهة ةالمععيش الاظ مع ية.المقع سة غش الععةلة  ةال إ يق ثم ةن الترا ت ا

ةل ققيوووق الإةارة ال ععلوووة لمشووودةفي البقريوووة ةالم تع هوووة ال ووورص  مووول ةسووو ون الققوووفي الووودةأ البقووورإ رثوووفي اووودو بالوووغ اة يوووة 

 لممج مع المارإ.
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و سيعسوة الققوفي المسو داا ب ق يو  آليوعر التي يجب افي تد م ع ةار ا المرحمة المقبمة او ةاتيجيالاستر الرؤن ل ا  أفي ةن اام 

الققفي الم عدة الوسعأو ةكل  تمبية الاح يعظعر الاق اعةية ةالاظ مع ية ةالبيهية ا مج معقع. بجع ب الا  بعم ل   ظعا الققوفي 

 وبر اةور ضورةرإ البقرإ ال ععد ةتتعةمع ةع ةسعأفي الققوفي الم عحوة ل ق يو  الققوفي الم عودة ةارتبعطوع بالمووال الرأيسوية  ةالو إ يع

لاكةاوووعر ةاووور ا المرحموووة المقبموووة  ة وووع لوووع ةووون تأثوووشار ربوووشة  مووول القموووو الاق اوووعةإ ةال قميوووة الاظ مع يوووة ةالبيهوووة ا موووفي 

 تطورار ققعة السويس ايعلية.

ل  ريوة الققفي الم عدة الوسعأو ةالموظس يعر اوو ةظووة ةووا استراتيجيةةةن اام السمعر ةالمتة  المطمو  توا راع ل  عيفي 

حديثة ة عصة يطعر ايعةية  ع بجم ورية ةاور العربيوة حوط تتووفي قوعةرة  مول تطبيوق  ظوعا الققوفي ة عودة الوسوعأو  او ا 

ةوووع تووووا ر  وووبتة  قوووفي ةا ميوووة ة تعةموووة ةوووع يوووعةر الققوووفي ةا وووفي الميقوووعن  ةكلووو  ةووون  وووتد  وووبتعر الطووورق البريوووة ةالوووتي   

 راووع ةافي تتوووفي  موول ا موول ةرظووة ةوون الت ووعنة ةوون توووا ر ا ظمووة المعموةووعالبقووي ةسووبع  سووعبق كرر  دا  يعراووع ةوون  ووت

الم طوووورة  ةالوووتي تع وووبر افووورك الرأيسوووت لمقظوةوووة الققوووفي ة عووودة الوسوووعأو ةالموظسووو يعر با سووويعبية ةر وووعنة  عليوووة  ةالوووتي تموووي 

المدوووع ة ةالسووور ة ا اةان اح يعظوووعر ةتوقعوووعر ةسووو ادةت الميقوووعن باسووو اداا تققيوووة  عليوووة  ةوووع تووووا ر رع وووة ا شوووطة القيموووة 

 الخدةعر ب تمف ةقبولة ةن رع ة الم ععةمين.

ةلتووت يوو م ةضووع اوو م الرؤيووة يجووب ال شووعةر ةووع اصووقع  الماوومقة الرأيسوويين ةوون القطووع ين العووعا ةالخووعص  ةتتوووفي لبدايووة 

يو  الخودةعر الموظسو ية  ةالبقورإ الم تعةموة لماور ةةودن ا ي  وع ل ق  إلسيعسوة الققوفي الوبر  اسوتراتيجيةلجقة ةراظعوة ب توين 

ةةراسة ايدع ال قدور الدةلية التي سيواظ  ع قطوع  الققوفي رتوفي ةقطوع  الققوفي البقورإ  مول ةظوع الخاووص ا السوقوار 

العشر القعةةة. ةقد يشمفي ا ا العمفي لظران ةراسة لتتجعاوعر المسو قبمية بال قميوفي ةل وعرار ال غيوش ا قطوع  الققوفي  عةوة 

ةقوود يشوومفي كلوو  ايدووع ةووع مجمو ووة ةوون ربووعر قووعةة الاووقع ة ةالمسوو ثمرين ةالووتي تمثووفي ةاووع  م م ووة ةالققووفي البقوورإ  عصووة  

 ا  ع تق ي  المقظوةة الموظس ية الععلمية.

ةباسوو قران سووريع لوضووع ةاوور اليوووا ةةووع رعبدتووع  ووتد السووقوار القميمووة السووعبقة ةالوضووع العووعلمت ايووعأ ةوون الققووفي العووعلمت 

ية  ةر ل  ةون ةقظوور المراظعوة الاسوتراتيجية لموضوع ايوعأ لمققوفي  عةوة ةالققوفي البقورإ  عصوة نجود ةستسفي الإةداة الععلم

ل  القمو ا ال جوعرة الدةليوة  ةاو ا ي طموب  3009ا ع اة  تععا الاق اعة الععلمت ةن اةكةة المعلية ةالتي حدثم ا  عا 

لوظسو ية ة قدةوة.  وتةة  مول كلو   الاا موعا بالشوقن  ةن  ظوعا الققوفي البقورإ بماور افي يتووفي قوعةرا  مول تقود  حموود
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البقرإ القاشة او ةسيمة ةثعلية ل ق يو المبعةلار ال جعرية ةا في الدةد العربية  ةبال عأ ة وم ا  عوعش القموو ب مو  الودةد 

 ةالدةد المجعةرة  ع.

ي ع الاس جعبة السريعة ةع ةظووة لظوعبار افي ال قدور الععلمية التي تواظ  ع صقع ة الققفي البقرإ المارإ اليوا ت رض  م

ةققعة ةن ظع ب المج مع الدةأ. اةةر ال إ قد يدةإ ل  قوة ةا عة حقيقية لم غش نحو لطعر تقظيموت ةةأ  وعةفي  تمع ويع 

 .31ةع ةتتيي  ع لموضع الراان لمواظ ة ادور القرفي 

                          الخلاصة والنتائج والتوصيات:  - 3

 الخلاصة: 4-1

طويمووة  ةاسووتراتيجيار الععلميووة اصووب  ةوون الممتوون ال غمووب  موول العواأووق ةالماووع ب السووعبقة  وون طريووق ةضووع ا مووفي الم غووش  

بين جم ورية ةار العربية ةالدةد اة رن  ةل ل    في ليجعة رؤية ة تعةمة لمققفي ة عدة الوسعأو ةقترحوة  ون المدن لمققفي 

 طريق:

 عودةة تورتبو روفي ةقطقوة ةق وع ة يموع بيق وع نطوة ةاحودة تتووفي ارثور تقسيم ةقطقة جم ورية ةار العربية ل  ةقعطق  ر يوة ة

تمشيع ةع ةاقع مرةف رفي ةقطقة ةكل  ا لطعر سيعسة  عةمة لممقطقة رم ع تعمفي  مل تقسيق اةاداف بوين المجمو وعر 

 ريقة  ععلة.ةوحدة ا سبيفي الوصود تدريجيع ل   ظعا ة تعةفي لمققفي الم عدة الوسعأو بط لاستراتيجيةال ر ية تبعع 

ةقوود ررووور اوو م الورقووة البقثيووة  موول ضوورةرة اميووفي ال قسوويق ا  قووفي ايووعةور ةا ووفي ة ووعرإ اةراضووت الماوورية لم ووواةن ةووع 

ال سعبق الععلمت ا الموظس يعر ةستسفي الإةداة الععلمية  ةل ققيق كل  يجب البودا ةالشورة  اةلا ا تقسويق ةتق يو  الققوفي 

ةةد الجوار ةال غمب  مل العراقيفي  المدةية ل   ودا تق يو  القظوعا ةون سون قووا ين ةتشوريععر الم عدة الوسعأو ةا في ةار ة 

 ةال س يتر التي تمتن ةار ةن تق ي  الققفي الم عدة الوسعأو. الاستراتيجيةةبقية اسعسية و ةن بعد كل  ةضع اةطر 

 النتائج: 4-2

د ود السوبعق العوعلمت )الققوفي ةالخودةعر الموظسو ية  الشوقن  ا عإ ةار ل  حفي التثش ةن المشعرفي ا صقع ة الققفي لو 

ةالموا ر الدةلية( ةا  يعر  ا دفي ةسعأفي الققفي التي رتق ع ال تعةفي ةع الققفي البقرإ ل ق ي  الققوفي الم عودة الوسوعأو ةةون و 

لققووووفي الوووووبرإ الموظسوووو يعر  ةلقوووود ام وووور البقوووووي افي ااووووم ةسوووويمة ةارثراوووووع  وووويو ع ةاسوووو اداةع بماوووور ةةةد الجووووووار اووووو ا

 بالسيعرار   ع ة ت البعحي افي ي رة ظون رعةفي لمعرض ةشعرفي الققفي بالسيعرار ةةسعأفي حم ع.
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ةةن اام   عأثم البقي لكا ةع طبق  ظعا الققوفي الم عودة الوسوعأو ةةون و الموظسو يعر الععلميوة اوو   و  اسوععر المق جوعر 

تقريبوع  ةترظوع ااوم اسوبع  كلو  ل   %30ثوفي الققوفي  وع  سوبة التي ت أثر بشتفي ربش ب تم وة الققوفي ةالموظسو يعر ةالوتي ر

افي تتعليف الققفي بالمقعطق القعأية ات ا مول  موةوع ةون تتوعليف الققوفي البقورإ  ةايدوع ةفي ةعظوم الا  قعقوعر ا سمسومة 

 واةووفي نجووعأ  قووفي ايووعةور ةوون البووع  ل  البووع   ةالووتي يق وو اع ايدووع ال توور الموظسووتي ةالوو إ يع ووبر الوقووم  ي ووع ةوون ااووم 

الققوفي الم تعةوفي ةالموظسو يعر  اسوتراتيجيةا ا القظعا اوو ال غموب  مول المشوعرفي ال عليوة بشوتفي سوريع ة عوعد لإرموعد تق يو  

بالسوويعرار ةالققووفي البقوورإ ةوون ةقظووور افي ا دووفي  ظووعا  قووفي ي تعةووفي ةووع الققووفي البقوورإ بماوور ةالوودةد العربيووة ل ق يوو  الققووفي 

 بالسيعرار  ةا م المشعرفي ت مثفي ا:الم عدة الوسعأو او الققفي البرإ 

 .ةشعرفي الات عقيعر الدةلية ةتشريع القوا ين الدا مية 

  ةشعرفي الاكةحعا 

 .دا ر عية البقية ال ق ية  

 .دا توا ر السيعرار الماااة لققفي ايعةور  

 .ةشعرفي ةع ال ععةفي ةع الشعحقعر ا يطعر ايعةور 

 ية المارية.المشعرفي التي ادث ا  بتة المقعطق القعأ 

  قطقة ققعة السويس الجديدة. بمال قسيق بين الققفي البرإ بالسيعرار ةالموال افورية المارية. ة عصة الموةع تواظداع

 ةالتي س ع بر المعبر اةةد ل ق ي  ةتس يفي تواظد الخدةعر الموظس ية بمار.

 ا المجعد بشتفي ارثر اس  عضة ةب وسع اربر.ةتمثفي ا م المشعرفي  قعف  ثية اعةة  قد ي بقعاع احد البعحثين ا ا 
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 التوصيات: 4-3

ةقوووود توصوووومقع ةوووون  ثقووووع اوووو ا ل  ال وصوووويعر ال عليووووة ل طوووووير الققووووفي ة عوووودة الوسووووعأو ا جم وريووووة ةاوووور العربيووووة ةةوووون و  

 الموظس يعر ةكل  ةن  تد: 

 ةعر الموظس ية ةستسفي اةةداة الععلمية.دسعأو( اةلا و ال وظع ل قد  الخالم تعةفي )الم عدة الو  الققفي ا ية تق ي  - 1

تطوير القدرة ال قع سية لوضع ةار ا  ريطة ال جعرة الععلمية ةن  تد ال طبيوق السوميم لوقظم الققوفي ة عودة الوسوعأو  - 3

 ةتوضي  الم عايم اةسعسية لموظس يعر الععلمية.

 تبسيو الإظرانار ةتطوير القوا ين: - 2

  اأية ةال وقيععر ةال أ شار ةالوضأق ةالمس قدار المطموبة.تقميفي  دة الخطوار الإظر 

  توحيوود الماووطمقعر ةالإظوورانار ةةواصوو عر الشووعحقعر ةالطوورق ةتطبيووق ا ظمووة ةوحوودة لمسووتةة حووي الوودةد

  مل ل شعن ةرارو جمررية ةشتررة بين رفي ةةل ين ةشترر ين ا ايدةة البرية.

 دا ةيوتنا تبسويو الإظورانار ةتوحيوداع ةةيتق  وع ةا  موعة المعوعةتر تعديفي ال شوريععر ةالقووا ين ةالموواأ  بموع يخو

 ال جعرية.

 :ةتطوير القون البشري  - 3

  ر ع ر عنة القون البشرية ةون  وتد تق يو  بوراةثم بقوعن القودرار  ةتتثيوف الودةرار ال دريبيوة بموع ا كلو  ةووم ت

 الجمعرك ةالمقع   البرية ةالبقرية ةالجوية.

  يش اةةان لتع ة الععةمين ا  قفي ةتداةد البدعأع الدةلية.ةتطبيق ةعع ع ضة 

 الميتقةا ال بعةد الإلتترةل لمبيعنرا تتقولوظيع المعموةعر: - 3

  الاس ععضوووة  ووون المعوووعةتر الورقيوووة بالمعوووعةتر الإلتترة يوووة  ةكلووو   ووون طريوووق ةيتقوووة المعوووعةتر ا القطع وووعر

جمووعركا ةيقووعنا ةاوودرا ةسوو ورةا بقوووكا ةةرووتن ةةسووطعنا سوومطعر المشووعررة ا  مميووعر  قووفي البدووعأع الدةليووة )

رقعبيوووةا ... ام( ةتشووومفي اووو م الميتقوووة البيوووعنر الجمرريوووة ةبيوووعنر ايموووولار ة ظوووم المسووو وة عر ةسوووداة الرسووووا 

 ةال اعري  ةاةكةنر ة واتش البدع ة ة  عةار الج عر الرقعبية  .... ام.
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 عةد الإلتترةل لمبيعنر بين جميع اةطراف المشعررة ا الإظرانار   يي ترتبو تطبيق تتقولوظيع المعموةعر ةال ب

الإلتووترةل لمبيووعنر ي  ووق ةووع المواصوو عر  دجميووع تموو  اةطووراف ا  ظووعا ة تعةووفي ي بووع  يووع  ظووعا ةوحوود لم بووعة

 الععلمية لمرسعأفي الإلتترة ية.

 التوحيد الإداري: -6

  ل شووعن لجووعفي ةطقيووة ل سوو يفي الققووفي ةال جووعرة  تدووم ا  دوووي  ع  ثمووت  حووي الوودةد الجوووار ةةوون بيق ووع ةاوور  موول

جميووع الج ووعر المعقيووة ايتوةيووة ةغووش ايتوةيووة ةتتوووفي ة م  ووع اةسعسووية ةععلجووة رع ووة القدووعو الم عمقووة ب سوو يفي 

 الققفي ةال جعرة الدةلية.

  ال قسويق ةوع اةظ ووة المعقيوة الععةموة ا عمميوعر  قوفي ةتوداةد البدوعأع  ة يعروفي ال قظيميوة ل ظ ووة المعيقوة بتطوير ا

 المقع   ايدةةية.

 استمرارية ساعات العمل:  -7

حي ةةد التي س شترك ا  ظوعا الققوفي الم عودة الوسوعأو  مول ا  موعة اسو مرارية العموفي  مول ةودار السوع ة ا المقع و  البريوة 

 ةة طمبعر ال شغيفي.ةالبقرية ةالجوية لدي ع ةكل  بمع ي تنا ةع الاح يعظعر ال جعرية 

ال أريد  مل ا يوة الإسورا  ا اسو تمعد  وبتعر الققوفي الوبرإ  ةة ووة ةدسسوعر ةصوقعةيق ال مويوفي ةال قميوة ل قود   - 9

 الد م المعأ لمار ل ق ي  كل .

ة  وو  وع البقريوة ةتوو ش احودث اةظه  عودة الوسوعأو ةوع ةاور ل طووير ةواة وة الودةد الوتي س شوترك ا  ظوعا الققوفي الم - 2

امووة  ةكلوو  لاسوو قبعد م مووف ةسووعأو الققووفي ةتأةووين  مميووعر ال قميووفي ةال  ريووغ ةالمقعةلووة ةالمعوودار ةالطعقووعر البشوورية المد 

ةال اوين بالسر ة ةالدقة المطموبة ةلة عد اة ظمة المعموةعتية ةالإةارة الإلتترة ية ةتشجيع ةشعررة القطع  الخوعص ا او م 

 المشرة عر.

ررعر )ةرحمت البدعأع( ةالم اااة بالققفي ة عدة الوسوعأو  ةالسومعأ ب و    ورة   وع ا الوبتة  ل شعن  تشجيع  - 10

 ل أةين حررة ا  قعد البدعأع ل  اةسواق العربية ةالععلمية بس ولة ةيسر  ة عصة  ررعر ةرحمت البدعأع.
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يتر ةتوحووود  وووع الإظووورانار ا  موووعة ات عقيوووة ةوحووودة تقوووقن  ظوووعا  موووفي  وووررعر ةرحموووت البدوووعأع ةتمقق وووع ال سووو  - 11

ايدةةية لد ود البدعأع باورة ةبسطة ةع توحيد الرسوا ةتخ يد ع ا جميع المقع   ايدةةية  دف تقميوة ال جوعرة البيقيوة 

 ةع ةار.

ارووبر ل مويووفي اسوو ثمعرار الققووفي ال أريوود  موول ا يووة قيووعا الماووعرف ةةدسسووعر ةصووقعةيق ال مويووفي بإ طووعن اا مووعا  - 13

 سعأو.ة عدة الو 

 ق بمار.مولار افورية المقررة  مل الطر ضرةرة الال واا باس اداا سيعرار مااة لمقعةور ةباي - 12

لة ووعد ة  وووا الموظسوو يعر ةالخوودةعر الموظيسوو ية رقيمووة ةدووع ة ا ةقظوةووة الققووفي ة عوودة الوسووعأو بعوود تق يوو م  - 13

 الععلمت. إدة الوسعأو ةةرةرةاع الاق اعةةتققي  ع با  بعر انع  ع ةةر رأيست ا تطوير الققفي ة ع



 233 

 المراجع:

 أولَ: المراجع العربية

 www.unctad.org 1290ات عقية اةةم الم قدة لمققفي ة عدة الوسعأو الموقعة  عا  - 1 

 (  غش ةبين  ةار ا تد لمقشر.3003تو يق  يمد  بد القعةر  ) - 3

ة عووودة الوسوووعأو ال طبيقوووعر ةال واأووود ةال قووودور  اةةراق البقثيوووة    الققوووفي3000السووويد ال وووول    قوووت  ار ووووبر   - 2

 .13دعف  صالمقدةة لمدتمر الققفي العرد ا مجعد الققفي ة عدة الوسعأوا اة

   غش ةبين.13(  الققفي ة عدة الوسعأو ةةةرم ا تقمية ال جعرة العربية  ص 3002 بد المقاف  احمد  ) - 3

 مل كوةة ةعودلار ال جوعرة البيقيوة العربيوة رسوعلة ةر ووراة لمقاوود  بالسيعرار ش الققفي(  تأث3003ةعار   ريف ) - 3

 اةرعةرية العربية لمعموا ةال تقولوظيع ةالققفي البقرإ. - مل الدرظة العممية 

العوورد ةرقووة ةقدةووة ةوون الشووررة الماوورية ة مووعد الققووفي البقوورإ  الققووفي ة عوودة الوسووعأو ةةةرم ا ة ووم ة تعةووفي الققووفي  - 3

 .22  ص3002ةال جعرة العربية البيقية  

 ثانياً: المراجع الأجنبية

An Inquiry Based on Action Research Methodology. In Kotzab, H., Seuring, S., 

Muller, M., and Reiner, G. (eds.), Research Methodologies in Supply Chain

 Management, Heidelberg: Physica-Verlag, 413-428. 

1- Bichou, K., and Gray, R. (2005), A Logistics and Supply Chain Approach to 

Seaport Efficiency. 

2- Brennan, J. R. (2002) Brave new world, Containerisation International, 

December, pp. 39-41. 

3- Evangelista, P., Heaver, T. and Morvillo, A. (2001) Liner shipping strategies for 

supply chain management. Paper presented at the WCTR Conference, Seoul. 

4- Ferrari, C., Percoco, M. and Tedeschi, A. (2010), Ports and Local Development: 

Evidence from Italy, International Journal of Transport Economics, 37(1), 9-30. 



 233 

5- Heaver, T. (2002) The evolving role of shipping lines in international logistics, 

International Journal of Maritime Economics, 4(3), pp. 210-230. 

6- Musso E. (2009), Future Developments in Ports. In Meersman H., Van De 

Voorde E., and Vanelslander T. (eds.), Future Challenges for the Port and 

Shipping Sector, Informa: London. 

7- Notteboom, T. and Winkelmans, W. (2001) Structural changes in logistics: how 

will port authorities face the challenge?, Maritime Policy and Management, 

28(1), pp. 71-89. 

8- Youssef, S., Evenett, S. and Wu, W. (Eds) (2001) Facets of Globalisation: 

International and Local Dimensions of Development. Discussion Paper 415 (New 

York: World Bank). 

 ثالثاً: المواقع الَلكترونية 

1 - http://www.egynews.net 

2 - http://www.egynews.net 

3 - www.IMO.org publications 

4 - www.palgrave-journals.com/me 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

